Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo !a)
p s

Objetivos:

EN

INFORME ANUAL 2019 (U|D

Evaluar el desempefio del proyecto, en base al plan operativo anual y al marco de
resultados vigente.

Recopilar informacién asociada a los logros y dificultades encontradas durante la
implementacion para la mejora continua.

Informacion General del Proyecto

Proyecto (No. Award y Nombre):

Proyecto No. 00096820 (Award), Output 00100729

Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama

Efectols del MANUD y Programa del Pais del
PNUD 2016-2020:

EFECTO 2.2 *Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la prevencion y
atencion integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género; para la administracion
de justicia y la implementacion de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los
Derechos Humanos y de la diversidad cultural’.

Efecto y Producto Esperado del Programa del
Pais 2016-2020 con que se alinea este proyecto:

Al 2020, el Estado cuenta con sistemas mas efectivos para la prevencion y atencion
integral de todo tipo de violencia, incluyendo la de género; para la administracion de
justicia y la implementacion de estrategias de seguridad ciudadana, respetuoso de los
Derechos Humanos y de la diversidad cultural. (PAN 28)

Modalidad de Proyecto:

Proyecto de Implementacion Nacional (NIM)

UNDP Strategic Plan 2018-2021:

Resultado 3 "Creacion de resiliencia ante las crisis y las perturbaciones”

Marcador de género:

GEN 2

Institucion Implementadora:

Instituto Nacional de Cultura (INAC)

Fecha de entrega del informe:

10 de diciembre de 2019

Periodo del informe:

1 de enero al 31 de diciembre de 2019

Preparado por:

Xenia O. De Leén V.
Oficial de Administracion de Proyecto

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Responsable del informe:

Dino Nugent
Gerente de Proyecto

Ministerio de Cultura
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6. LOGROS DEL PROYECTO

En el primer semestre del afio 2019 se logro establecer un nuevo médulo musical en la Region de Azuero, ubicado
especificamente en Chitré, Provincia de Herrera, completando asi la meta propuesta de tres modulos creados y en
funcionamiento contribuyendo al crecimiento y desarrollo cultural del pais a través de la ensefianza de la musica de
forma colectiva. En los tres modulos se desarrollan los Programas Coral, Iniciacion Musical y Orquestal y estan
encaminados a promover una cultura de paz, prevenir la violencia y fomentar la inclusion dandole nuevas
oportunidades de vida a la infancia y a la juventud panameiia.

Los modulos musicales de Aguadulce, Azuero y San Miguelito cuentan con instrumentos musicales, partituras,
mobiliario y equipo, no obstante, se requiere mayor dotacion de lo mencionado ya que la poblacion va en crecimiento
y de igual forma las necesidades. En mayo de este afio se logrd comprar una nueva cantidad de instrumentos
musicales, por un monto de USD 231,958.99, los cuales se detallan a continuacion, los mismos ya fueron traspasado
al Ministerio de Cultura, no obstante, continua latente la necesidad de mas instrumentos musicales.

Descripcién Cantidad
Violoncello 46
Contrabajo 31
Corno Inglés 2
Timpani y Baquetas 1
Violin 130
Clarinete bajo 2
Redoblante de concierto/baq/stand 2
Flauta Piccolo Grenadilla-Split E 1
Platillo Suspendido Orquestal 20" /Correa 2
Stand para platillo suspendido boom 2
Platillos de Choque Orquestales 19" 2
Pedestal para platillos de choque 3
Bombo de Concierto 18x36/Stand/Baquetas 1
Xiléfono de Concierto / baquetas 1
Glockenspiel / Pedestal / baquetas 3
Pandereta Sinfonica 3

En comparacion al afio 2018 donde se contabilizaron 41 programas en funcionamiento, los mismos han aumentado
en el afio 2019 a 46 programas, es decir, 5 programas mas, demostrando que existe interés por la msica en la nifiez
y juventud panameia, y que este interés va mas alla de aprender a cantar o tocar un instrumento, sino que se traduce
en frutos gratificantes en el mejoramiento del comportamiento de los participantes, autoestima y confianza
contribuyendo al desarrollo integral de cada uno, facilitandoles espacios seguros y libres de violencia.

Mediante la evaluacion de medio término se pudieron obtener testimonios de estudiantes, padres de familias y
docentes que confirman el impacto positivo que ha logrado el proyecto desde el 2016 hasta la fecha. A continuacion,
compartimos algunas opiniones y testimonios extraidos del informe de evaluacion confeccionado por la consultora
Maria Jesus |zquierdo:



“Aqui dentro pasa algo muy curioso. Hay una competencia sana, porque la misma
Red, la forma en que nos manejamos, nos ha hecho amigos, hermanos” (estudiante —
San Miguelito)

“La musica te sensibiliza, te lleva a ser mejor persona. Y aqui es donde mejor lo he
aprendido” (estudiante, San Miguelito)

“Mi hijo ya estaba en esa edad de la pubertad, del desarrollo (12 ajios) ¥ yo notaba,
fenia mucho déficit para estudiar y tenta ciertos problemas de atencion y conducta en
la escuela. Mi hijo ahora tiene 14 aiios, en 2 afios yo he notado que mi hijo es
sumamente inteligente, ya me felicitan en la escuela, mi hijo es cuadro de honor. Un
cambio de 360°, es ordenado, es estudioso, tiene buen cardcter. (...) La nuisica a él lo
ha cambiado. (...) Ya sabe lo que quiere estudiar, ya él se ve con una vision mds amplia,
Y a futuro de lo que quiere ser. Y eso, se lo debo a la nuisica” (familiar, San Miguelito)

“Muchos cambian. Un muchacho me decia ;mire maestro, estaba en la droga y esto
me cambio mi vida. Ahora mi mente estd en ensayar, escuchar el audio, practicar”
(Docente - Guna Nega)

La cantidad de nifios, ninas y jovenes inscritos en los programas de la Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles
y Juveniles de Panama ascendio a 2,361. Este afio hubo 787 estudiantes inscritos més que el afo pasado, lo que
representa un crecimiento total de 50%. Es importante mencionar, que del total de estudiantes inscritos 1,972
concluyeron el periodo y 389 se retiraron de los programas, lo que se traduce en 84% de éxito y 16% de desercion.

En el Programa Coral se inscribieron 830 estudiantes, la poblacion infantil fue de 583 entre nifias y ninos y la poblacion
juvenil cuenta con 247 personas, la cantidad de estudiantes inscritos en general ha aumentado en un 63% en
comparacion al afo pasado.

En total la participacion de las mujeres es de un 65% y los hombres 35%, lo que muestra mayor preferencia de las
mujeres por el aprendizaje del canto. De 830 estudiantes inscritos permanecieron 538 y se retiraron 292, es decir, una
tasa de éxito de 65% y la tasa de desercion fue de 35%, convirtiéndose en la més alta si la comparamos con los
programas de iniciacion musical y orquestal.

Desciiogks Estudiantes Estudiantes | Estudiantes Tosa de G Tasa de pmi’:f:::ién parﬁ:::cibn
PEON | nsciitos | oS¢ mnc‘:::mn TR Desercion | deltotal | deltotal que
inscrito concluyd
Mugeres 536 194 342 64% 36% 65% 54%
Hombres 204 98 196 87% 33% 35% 35%
[Total 830 292 538 65% 35% 100% 100%

Nota: Las cifras detalladas del Programa Coral las podra encontrar en la seccion de anexos.




El Programa de Iniciacion Musical cuenta con 12 programas en funcionamiento y agrupa para este afio una
poblacion total inscrita de 997 nifios y nifias, convirtiéndose en el mas grande de los tres programas por la cantidad
de participantes, con una tasa de éxito de 99% y el minimo de 1% de estudiantes retirados. Su crecimiento en
comparacion al afio pasado es de 36%. Lo conformaron 509 nifias y 488 nifios inscritos, los cuales recibieron clases
en diversos planteles educativos en las provincias de Chiriqui, Coclé, Herreray Panama. La participacion de las nifias
es de 51% y los ninos un 49%.

Entre las edades de 3 a 8 afios estan los nifios que participan del programa, y se encuentran en el momento propicio
para proveerle una formacion integral no solo en aspectos musicales, sino inculcarles valores que funcionen como
pilares en su desarrollo como personas y se conviertan en entes de cambio favorables para la sociedad.

- . % de % de
Extiiatiiitee: | SHOWMBMNMY | Estinkiactis Tasade |participacion| participacion
- - d - i
Desodpolon Inscritos ql.'e . . T Desercion |  del total del total que
retiraron concluyeron = d
inscrito concluyd
Ninas 509 3 506 9% 1% 51% 51%
Nifics 488 480 98% 2% 49% 49%
Total 997 1 936 99% 1% 100% 100%

Nota: Las cifras detalladas del Programa de Iniciacion Musical las podra encontrar en la seccion de anexos.

El Programa Orquestal muestra un crecimiento importante de 14 programas distribuidos en las provincias de Chiriqui,
Coclé, Herrera, Panama y Veraguas. La totalidad de participantes es de 534 entre nifios, nifias y jovenes inscritos, el
52% son mujeres y el 48% son hombres.
Igualmente, en este programa se demuestra el notable interés con aumento porcentual de 62%, es decir, el afio
pasado se contabilizaron 329 estudiantes y este afio ascienden a 534 (205 estudiantes inscritos).

Estudiantes Estudiantes | Estudiantes Tasa de part: ” i0 pa::'de i0
s s . ipacion cipacion
Descri % u u T it £
g Inscritos q % oo o s Desercion | del total del total que
retiraron concluyeron e )
inscrito concluyo
Mujeres 277 34 243 88% 12% 52% 54%
Hombres 257 52 205 80% 20% 48% 46%
Total 534 86 448 84% 16% 100% 100%

Nota: Las cifras detalladas del Programa de Orquestal las podra encontrar en la seccion de anexos.

Para este afio permanecen en constante formacion 27 monitores, de los cuales 19 fueron contratados en el Proyecto

y han pasado de la etapa de ser estudiantes a ser consultores asistentes en educacion musical en las especialidades
de iniciacion musical e instrumentos.

Descripcién Cantidad por Sexo Total
Hombre | Mujer
Monitores Conlratados 9 10 19
Monitores Aguadulce 3 1 4
Monitores Santiago 3 1 4
Total 15 12 27




Se continta con el método aprender haciendo que no es mas que el aprendizaje de la misica en este caso basado
en la experimentacion que genera conocimientos profundos, favorece la creatividad, el espiritu critico y la motivacion
en el alumno.

Como evidencia del impacto de la iniciativa de contar con monitores, les compartimos un extracto del informe
evaluacion de medio término, pagina 37:

Las nifias, nifios y jovenes que participan en La Red también se estan convirtiendo en
referentes en su comunidad. Algunos de ellos ya son reconocidos entre sus pares como
lideres. En palabras de ellos “se han ganado el respeto” entre sus amistades y la
comunidad, bien por su desempeio en la musica o por su dedicacion como monitores y
monitoras en el programa. Visualizan como sus amigos valoran muy positivamente su
participacion en el programa y el hecho de que a través del desarrollo de una actividad
que les gusta, puedan obtener un beneficio econémico. Y se convierten en referentes
para otros jovenes de que existen otras formas de ganarse la vida, “que los suefios se
pueden alcanzar’

“Y entre los jovenes (de la comunidad) nos hemos ganado el respeto al ser docente,
por estar en la coral. Nos ven como ;oh!, estin ganando! Teniendo 19 aititos, ;estin
ingresando dinero con algo que les gusta!,y no yendo a trabajar en depdsitos, obligados
a 8 horas y ;oh! Ellos lo que han visto es que de verdad que si se puede hacer los sueiios
porque estin haciendo lo que les gusta y generando dinero” (monitor-asistente, Guna
Nega)

“Respeto de mis amigos. Me preguntan ;eh, ;cémo van los nifios? ;cudl es la iltima?
Yles digo ;la diltima es que tenemos una presentacion la proxima semana, vamos al
teatro! jqué chévere! Me dicen” (monitor-asistente, Guna Nega)

Otros testimonios de jovenes igualmente evidencian como su participacion en el proyecto,
ademas del aporte personal y de desarrollo musical, les esta generando una oportunidad
economica que contribuye a pagarse sus estudios universitarios y, por tanto, se convierte
en un beneficio muy tangible para su propio desarrollo.

Se realizaron 120 presentaciones entre actividades culturales y artisticas con el objetivo de dar a conocer a la
poblacion la labor realizada, asi como también incentivar a los estudiantes y que puedan ver cristalizado su esfuerzo.

Los estudiantes se presentaron en actividades como: America Cantat y el Festival Saint Malo; Toma de posesion del
presidente Laurentino Cortizo; Concierto de aniversario No. 3 de la Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y
Juveniles de Panama; Encuentro Coral en la Feria del Libro; Dia del Nifio organizado por el Despacho de la Primera
Dama; Toma de posesion nueva administracion de la Alcaldia del Municipio David; Celebracion de los 500 afios de
Panama la Vieja - Programa Jelou; Concierto de cierre de Campamento de Canto Coral y Practica Orquestal 2019.
Del 17 al 22 de diciembre se realizara la gira de conciertos "Navidad Sinfonica 2019" en los siguientes lugares: Ciudad
de Panama, Chepo, Aguadulce, Chitré, Santiado y David. Lo mencionado solo es una muestra de la exposicion del
talento de los estudiantes participantes del Proyecto, lo que incentiva a seguir trabajando por la ninez y juventud
panamefa. La informacion detallada de las presentaciones las podra encontrar en la seccion de anexos.



Estrategia de Alianzas

El Proyecto continta en alianza con el Municipio de David para el apoyo al Programa de Iniciacion Musical y
Estimulacion Temprana. En la Escuela de Bellas Artes de David se atenden 112 nifios.

Banesco, continua siendo un aliado estratégico y han quedado pendientes reuniones para revisar la propuesta de
planificacion estratégica para la sostenibilidad y reconocimiento del Proyecto realizada por Stratego.

Con el Programa Iberorquestas Juveniles, el cual es un proyecto multilateral de cooperacion técnica y financiera
para fomentar el desarrollo musical, se mantienen nexos.

A traves del Ministerio de Cultura, el Proyecto Red de Orquestas participa en el Festival América Cantat como socio
estrategico uniéndose a la Alcaldia de Panama, la Autoridad del Turismo y la Universidad de Las Américas, asi como
ofras instituciones gubemamentales y empresas privadas, lo que se constituye en una ventana para dar a conocer el
Proyecto y el avance de sus estudiantes. EI América Cantat es un evento coral que se realiza cada tres afios en un
pais americano, que reline a grupos corales de distintas dimensiones, a cantantes, miembros de coros, directores y
asistentes de direccion, compositores, musicos en general, docentes de msica y estudiantes de toda América y de
otros continentes, para participar en diversas actividades y vivencias de musica coral.

La Red Nacional de Orquestas participa como socio estratégico en el Festival Alfredo De Saint Malo, este es un
proyecto creado por la Fundacion Sinfonia Concertante de Panama (FUNSINCOPA), con el proposito de reunir a
musicos nacionales e internacionales en un gran intercambio cultural y artistico, a través de diversas actividades que
enriquecen sus conocimientos y pasion musical; a la vez de incrementar la oferta cultural artistica de Panama,
ofreciendo conciertos de musica clasica del més alto nivel. Este afio en representacion de la Red, se presento la
Orquesta de Vientos de San Miguelito, en Los Andes Mall, el dia 2 de junio de 2019.

El Acuerdo de Alianza Estratégica entre la Cooperacion Andina de Fomento (CAF) y el Instituto Nacional de Cultura
de Panama (INAC), no ha continuado.

Como fomento de cooperacion, para el mes de julio dos docentes que pertenecen a la Red dictaron talleres de
instrumento y practica orquestal a estudiantes costarricenses del Sistema Nacional de Educacion Musical (SINEM).
En el IV Encuentro de la Joven Orquesta y Coro Mitad del Mundo, realizado en Quito, Ecuador participaron Alanys
Araliz (monitor) y Javier Griffith (estudiante Modulo de San Miguelito). Del 31 de octubre al 3 de noviembre de 2019,
en la Ciudad de México, México, en el evento Orquesta Juvenil Iberoamericana, participaron Jovanis Torres (monitor)
y Adan Caldera (integrante de la Orquesta Gonzalo Brenes). Se realizo la actividad de la Orquesta de Nifios del Trifinio,
en Citala, El Salvador y Chiquimula, Guatemala, donde participaron Sofia Gémez, Mariangel Gonzalez y Cristina De
Gracia (estudiantes del Modulo de Aguadulce).

Publicaciones
En el ario 2019, se registran 26 publicaciones a través de los diarios Metro Libre, La Estrella de Panama, La Prensa,

El Capital Financiero, Dia a Dia y El Siglo, e igualmente sitios web como Tu Concierto, Entérate 507, Telemetro.com,
Rebeliometro.com y pagina web Iberorquestas Juveniles. Seguidamente los detalles:

Titulo del articulo: Juan Diaz, San Miguelito y Kuna Nega afinan su talento en Red de Orquestas y
Coros Juveniles

Medio de comunicacion: Metro Libre

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 6 de mayo de 2019



Enlace:
https:/metrolibre.com/vida-y-cultura/167492-juan-d%C3%ADaz,-san-miguelito-y-kuna-nega-afinan-su-talento-en-
red-de-orquestas-y-coros-juveniles.html

Titulo: Impulsan el talento musical en los barrios
Medio de comunicacion: Metro Libre

Escrito por: Gina Arias

Fecha de la publicacion: 7 de mayo de 2019

Enlace:

https://metrolibre.com/vida-y-cultura/167529-impulsan-el-talento-musical-en-los-barrios.html

Titulo: Danelle Hall, el violin y como la musica transforma vidas
Medio de comunicacion: Diario La Prensa

Escrito por: Roy Espinosa

Fecha de la publicacion: 17 de junio de 2019

Enlace:

https://impresa.prensa.com/vivirDanelle-Hall-violin-musica-transforma 0 5328967084 html|

Titulo del articulo: La Red de Orquestas y Coros Juveniles celebrara su tercer aniversario con un
concierto gratuito

Medio de comunicacion escrita:  El Capital Financiero

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 10-Jul-2019

Enlace:

https://elcapitalfinanciero.com/la-red-de-orquestas-y-coros-juveniles-celebrara-su-tercer-aniversario-con-un-
concierto-gratuito/

Titulo del articulo: Red de orquestas y coros juveniles se preparan para celebrar su
aniversario

Medio de comunicacion escrita:  Dia a dia

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 10-Jul-2019

Enlace:

https:waw.diaadia.com.pafel-paisfred~de-orquestas-y-coros-iuveniIes-se-preparan-para~celebrar-su-aniversario-
356348

Titulo del articulo: Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama en concierto el 15 de julio
Medio de comunicacion digital: Telemetro.com

Escrito por: Marilyn Cejas Sanchez

Fecha de la publicacion: 10-Jul-2019

Enlace:

http://www.telemetro.com/entretenimiento/cultura/Red-Orquestas-Coros-Juveniles-Panama 0 1262274032 html

Titulo del articulo: Red de Orquestas y Coros juveniles de Panama
Medio de comunicacion digital: Tu concierto
Escrito por:



Fecha de la publicacion: 10-Jul-2019
Enlace:
https://www.tuconcierto.net/concierto-de-la-red-de-orquestas-y-coros-juveniles-de-panama/

Titulo del articulo: La Red de Orquestas y Coros de Panama cumple tres afios
Medio de comunicacion escrita: ~ El Siglo

Escrito por: Redaccion El Siglo

Fecha de la publicacion: 11-Jul-2019

Enlace:

http://elsiglo.com.pa/espectaculos/orquestas-coros-panama-cumple-tres-anos/24 129340

Titulo del articulo: 3er. Aniversario de la Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama
Medio de comunicacion digital: ~ Enterate 507

Escrito por:

Fecha de la publicacion: 11-Jul-2019

Enlace:

http:ffwww.enterateSO?.neU3er-aniversario-de-la-red-de-orquestas—v-coros-iuveni!es-de-panama!

Titulo del articulo: Red de Orquestas y Coros cuenta con 2 mil 200 nifios y jovenes
Medio de comunicacion: La Prensa

Escrito por: Helkin Guevara

Fecha de la publicacion: 12-Jul-2019

Enlace:

https://impresa.prensa.com/panorama/Red-Orquestas-Coros-cuenta-jovenes 0 5347715249 html

Titulo del articulo: La red musical de Panama
Medio de comunicacion: La Prensa

Escrito por: Helkin Guevara

Fecha de la publicacion: 12-Jul-2019

Enlace:

https://impresa.prensa.com/vivir/red-musical-Panama 0 5347715206.html

Titulo del articulo: La Red de Orquestas y Coros de Panama cumple tres afios
Medio de comunicacion: Rebeliometro.com

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 12-Jul-2018

Enlace:

https://rebeliometro.com/2019/07/1 1/brent-giancarlo-pietri-velutini-la-red-de-orquestas-y-coros-de-panam-cumple-
tres-aos/

Titulo del articulo: Panama esta de aniversario y desde Iberorquestas Juveniles nos congratulamos
por ello

Medio de comunicacion: Pagina Web Iberorquestas Juveniles

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 12-Jul-2019



Enlace:
https://www.iberorquestasjuveniles.org/-/panama-esta-de-aniversario-y-desde-iberorquestas-juveniles-nos-
congratulamos-por-ello?redirect=%2F

Titulo del articulo: Red de Orquestas y Coros Juveniles de Panama festejara su tercer aniversario
Medio de comunicacion: La Estrella de Panama

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 15-Jul-2019

Enlace:

https://www.laestrella.com.pa/cafe-estrella/cultura/1907 15/red-coros-orquestas-juveniles-2

Titulo del articulo: Campamento de Canto Coral y Practica Orquestal 2019
Medio de comunicacion: PanamaOn

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 3-Sep-2019

Enlace:

http://www.panamaon.com/noticias/ocio-ycultura/70012-campamento-de-canto-coral-y-practicaorquestal-2019.htmi

Titulo del articulo: Capacitacion en musica y canto, en el Campamento de Canto Coral y Practica
Orquestal 2019

Medio de comunicacion: Panama America

Escrito por: Fanny Arias

Fecha de la publicacion: 3-Sep-2019

Enlace:

https:ﬁwww.panamaamerica,com.pafvariedadesfcapacitacion-en~musica—v-canto-en-eI-campamento-de-canto-coraf-
y-practica-orquestal-2019

Titulo del articulo: Msicos venezolanos llegaron al Istmo para colaborar con la Red de Orquestas
y Coros de Panama

Medio de comunicacion: El Venezolano

Escrito por: David Alejandro Chacén

Fecha de la publicacion: 3-Sep-2019

Enlace:

http:ffelvenezolano,com.paimusicos-venezolanos—Iieqaron-aIAistmo-para~coIaborar—con-Ia-red-de~orquestas-y-coros-
de-panama-videos/

Titulo del articulo: Jovenes se capacitan en ejecucion instrumental y Canto
Medio de comunicacion: El Siglo

Escrito por: Millie J. Ramos

Fecha de la publicacion: 4-Sep-2019

Enlace:

http://elsiglo.com.palespectaculos/jovenes-capacitan-ejecucion-instrumental-canto/24 137636




Titulo del articulo: Jovenes en sus vacaciones de medio afio, se capacitan en ejecucion
instrumental y Canto

Medio de comunicacion: Enterate 507
Escrito por: Redaccion
Fecha de la publicacion: 4-Sep-2019
Enlace:

http:ffwww‘enterateﬁﬂ?.neUiovenes-en-sus—vacacionesvde-medfo-ano-se-capacitan—en-eiecucion-instrumental-v-
canto/

Titulo del articulo: Campamento de Canto Coral con los mas jovenes
Medio de comunicacion: Metro Libre

Escrito por: Karoline Santana

Fecha de la publicacién: 5-Sep-2019

Enlace:

https://metrolibre.com/cultura/146282-campamento-de-canto-coral-con-los-m%C3%A1s-{%C 3%B3venes.html

Titulo del articulo: Il version del Campamento de Canto Coral y Practica Orquestal
Medio de comunicacion: Sertv

Escrito por:

Fecha de la publicacion: 5-Sep-2019

Enlace:

https://sertv.qob.palcrisolfm/iii-version-del-cam pamento-de-canto-coral-y-practica-orquestal/

Titulo del articulo: Conciertos de cierre del Campamento de Canto Coral y Practica Orquestal 2019
Medio de comunicacion: La Estrella de Panama

Escrito por: Redaccion

Fecha de la publicacion: 5-Sep-2019

Enlace:

mp:maestrella.com.pafvida-cuIturafcuIturafconcieﬂos-cierre-campamento-canto—cora]-practica—orquestal-
2019/24137784

Titulo del articulo: Orquesta Sinfonica Juvenil despide su campamento musical con dos conciertos
Medio de comunicacion: La Prensa

Escrito por: Helkin Guevara

Fecha de la publicacion: 6-Sep-2019

Enlace:

htips:h’impresa.prensa,com!vivirlOrquesta~Sinfonica-Juvenil-campamento-conciertos 0 5389711019.html

Titulo del articulo: La Red les crea disciplina a los alumnos y los integran a todos por igual
Medio de comunicacion: Metro Libre

Escrito por: Karoline Santana

Fecha de la publicacion: 8-Nov-2019

Enlace:

https://www.metrolibre.com/cultura/1 53898-Ia-red—Ees-crea-discip!ina-los-alumnos-y~los~inteqran~lodos-los-iqual. html




Titulo del articulo: Navidad, musica y “ballet”

Medio de comunicacion: La Prensa

Escrito por: Helkin Guevara

Fecha de la publicacion: 3 de diciembre de 2019
Enlace:

https://www.prensa.com/impresa/vivir/navidad-musica-y-ballet/

En la modalidad de videos o reportajes se ha publicado:

Titulo: Programa de Iniciacion Musical en Kuna Nega
Medio de comunicacion:; Telemetro

Programa: Telemetro Reporta

Fecha de la publicacion: 15 de mayo de 2019

Enlace;

htlps:ﬁwww.teIemetro.com!las—buenas-noticiaszO19!05:‘16fproqrama—iniciacion-musical-kuna—neqaﬂ025438.htm|

7. DIFICULTADES ENCONTRADAS

En el tema de ingresos transferidos por parte del Ministerio de Cultura al Proyecto se han confrontado dificultades, se
esperaba un ingreso aproximado de ochocientos mil ddlares americanos (USD 800,000.00) y el total recibido fue de
cuatrocientos mil seiscientos dolares americanos (USD 400,600.00), lo que ha afectado directamente al presupuesto
contemplado para el 2019. El Proyecto ha estado funcionando con el fondo restante del afio pasado. Es importante
mencionar, que el 3 de diciembre se recibio la Gltima transferencia del afio por la suma de setenta y dos mil délares
americanos (USD 72,000.00), no obstante, no es posible utilizar el fondo hasta que se realice un ajuste en el
documento de proyecto para incrementar el limite de financiamiento.

A continuacion, se detalla un recuento de la frecuencia con la que se han recibido las transferencias, lo que denota
que casi a la mitad del afio se recibid el primer aporte, y de no ser por los ingresos remanentes del afio anterior hubiese
sido imposible operar y alcanzar resultados:

No. Cheque Monto Fgﬁ';: L‘I’:’ Fecha Depésito | Recibo PNUD
10301 100,000.00 20-un-19 20-un-19
Transf. OCA 100,000.00
10500 69,000.00 8-0ct-19 8-0ct-19
10562 59,600.00 25-sep-19 13-nov-19 13-nov-19
10669 7200000 | 7-nov-19 3-dic-19 3-dic-19
Total 400,600.00




Se solicito a la Oficial de Programa - Equipo de Voz y Democracia del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), que se realizara un ajuste del presupuesto en el cual se reordenarian los fondos presupuestados
para que estuvieran acordes con los ingresos reales. En el mes de junio se entregé el Plan Operativo Anual (POA)
modificado para los ajustes pertinentes en el Sistema ATLAS y External Access en el PNUD, sin embargo, por parte
de la Asociada de Programa de PNUD se nos informo que el presupuesto se debe comparar con el POA y los informes
semestrales y al final del afio con el Informe y que el presupuesto reflejado en el Sistema ATLAS no controla los
recursos financieros por linea presupuestaria, por lo tanto, no los limita ni tampoco es objeto de revision durante las
auditorias. Considerando lo explicado, la ejecucion presupuestaria presentada en este informe va acorde con el POA
modificado entregado en el mes de junio de 2019.

Se requiere que las decisiones tomadas por la Gerencia del Proyecto por parte del Ministerio de Cultura en aspectos
tales como cantidad de contrataciones, compras mayores, actividades y gastos en general se ajusten a los ingresos
existentes y no a los esperados.

A partir de septiembre del afio 2018, la Oficial de Administracion del Proyecto ha hecho énfasis en el control de los
gastos y el tiempo propicio para realizarlos, no obstante, por parte de la Gerencia se han tomado decisiones
arriesgadas cubriendo necesidades importantes pero poniendo en desbalance otras que podrian afectar en gran
medida el funcionamiento del Proyecto y su continuidad en momentos de incertidumbre con relacion a nuevos aportes
monetarios a causa de factores coyunturales como el afio electoral, recortes presupuestarios y los cambios que
escapan de control.

Es necesario, cumplir con las normas administrativas establecidas por el PNUD. Desde septiembre de 2018 con la
entrada de la Oficial de Administracion del Proyecto, se inicio el ordenamiento de los archivos fisicos y digitales de
contrataciones y solicitudes de pagos de los afios 2016 al 2019, ya que esta informacion estaba dispersa y en su
mayoria solo en fisico (papel), a la fecha esta situacion se ha subsanado.

Para el afo 2019, se logro homologar e implementar el formato de informe para consultores y ha resultado muy
beneficioso, ya que anteriormente los consultores reportaban sus productos en diferentes formatos y sin un esquema
predeterminado, lo que hacia muy dificil revisar y rescatar informacion valiosa.

Con el rapido crecimiento de estudiantes participantes en el proyecto durante los afios 2016 al 2018, fue aumentando
tambien el volumen de contratos bajo la modalidad de consultores individuales, sin embargo, administrarlos se torné
complicado. Aprovechando que la mayoria de los contratos tenian fecha de vencimiento al finalizar el afio 2018, como
medida de reordenamiento y lograr mayor control para el afio 2019 se revisaron los términos de referencia, se
homologaron las fechas de inicio y finalizacion y fechas de pago.

Se realizaron los tramites de contratacion de 57 docentes, utilizando procesos competitivos en su mayoria y micro
contratos individuales (Micro-Cl) menores de USD 10,000. Sumando los contratos vigentes y los ya existentes para
este afo se contd con 65 profesores bajo la modalidad de consultores individuales y actualmente se lleva un mejor
control en la recepcion de los informes de los consultores, asi como también de los pagos que se realizan en un lapso
determinado en el mes, disminuyendo asi la frecuencia de las solicitudes en diferentes fechas.

En el mes de julio, los profesores que atendian el Programa de Iniciacion Musical en las localidades de Santa Marta
y Progreso en la provincia de Chiriqui presentaron su renuncia ante el proyecto por razones personales, en
consecuencia, el Programa fue cerrado debido a que, para ser parte del equipo de docente de Iniciacion Musical, se
debe llevar a cabo una preparacion y capacitacion, no se conté con el tiempo y el personal idoneo para su reemplazo.



A finales del mes de noviembre del presente afio, el Coordinador del Modulo Musical de San Miguelito presento su
renuncia por razones personales, lo que provocd opiniones encontradas y situaciones un poco incomodas entre
docentes, estudiantes, padres de familia y las autoridades de la Iglesia Luterana Gloria Dei en Los Andes No. 2, por
lo que, se ha tomado la decision de que para el afio 2020, el Modulo Musical de San Miguelito estara ubicado en otras
instalaciones, no perdiendo de vista que la poblacion de San Miguelito es de prioridad social y desde el inicio del
proyecto hasta la fecha la labor realizada ha dado muestra de cambios en el comportamiento de muchos nifios y
jovenes.

Es necesario que la comunicacion contintie mejorando interamente, ya que en oportunidades solo se comunica la
informacion a una parte del equipo y la otra queda en desconocimiento, por lo que, muchas veces obtener informacion
tardia no le da el tiempo oportuno al encargado de los asuntos administrativos de reaccionar a las solicitudes y proveer
respuestas y esto se puede interpretar como una falta de seguimiento.

8. ANALISIS Y REVISION DE GENERO DE PROYECTO

En el aspecto de género, no se ha desarrollado ninglin plan por el momento. Las estadisticas de participacion de
estudiantes muestran que, de la poblacion total inscrita el 56% son mujeres y el 44% son hombres, en comparacion
al afo pasado los porcentajes de participacion se mantienen iguales.

Nuevamente se evidencia que el proyecto es un buen ejemplo para visibilizar el trato igualitario entre mujeres y
hombres.

9. LECCIONES APRENDIDAS

En periodos coyunturales como el afio electoral y los cambios de directivos que implica, es necesario ser mesurado
con la ejecucion del presupuesto y mantener un balance para lograr sostenibilidad en medio de la transicion con
recursos limitados y altas posibilidades de no recibir lo esperado.

El Proyecto Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles es muy dinamico, por lo que, conlleva un
volumen considerable de procesos de contrataciones, compras frecuentes y realizacion de actividades durante
practicamente todo el afio, por lo que, es necesario planificar con tiempo cada accion ajustados a los recursos
disponibles y contar con planes de contingencia en caso de que se requiera.

El orden es fundamental para el control y seguimiento, por lo que, sequir las normas y procedimientos necesarios evita
inconvenientes y doble esfuerzo. Comunicar Ias reglas y procedimientos oportunamente disminuye el margen de
errores, ya que, aunque el personal sea profesional por su formacion académica y experiencia siempre requiere ser
orientado y capacitado en todas las areas, ejemplo: administrativa, operativa, técnica, etc., de acuerdo con su radio
de accion.

Cada vez mas la comunicacion interna debe ser fortalecida siguiendo los canales adecuados y respetando el rol que
ejerce cada miembro del equipo. En la medida en que internamente la informacion fluya, se fortalece el desarrollo del
Proyecto y mejor se da a conocer hacia afuera.



10. RESUMEN DE AVANCE GENERAL DEL PROYECTO

Contribuir con un mejor pais es una meta que se logra paso a paso y dia a dia. La sociedad esta conformada por
diferentes actores que unidos si se lo proponen constituyen una cadena de esfuerzo para lograr resultados en beneficio
de todos.

En esta cadena imaginaria, el Proyecto Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles de Panama es como
un eslabon con disefio de musica encaminado al trabajo con la juventud y la nifiez buscando trascender en la
formacion integral de los individuos y abrir un abanico de oportunidades. Por muchos afios, para los estratos humildes
y sobre todo en zonas vulnerables aprender a cantar o tocar un instrumento era solo un suefio, ya que entre pagar los
servicios de un maestro o tutor y comprar un instrumento quedaban relegados estos suefios a segundo y tercer plano
ante las prioridades familiares como alimentacion, casa, servicios basicos, educacion, vestido, calzado, etc.

Volvemos a citar al igual que el afio pasado, que el trabajo en zonas de riesgo y vulnerabilidad social ha revelado que
no existen limites cuando hay determinacion, los nifios, nifias y jovenes beneficiarios, con familiares que normalmente
no tendrian recursos economicos para sufragar el costo del aprendizaje de la musica, han sabido aprovechar las
oportunidades brindadas, y sorprenden cuando exponen sus metas a futuro.

En el afio 2018, de acuerdo con PRODOC original el marco de resultados solo contemplaba 3 productos, los cuales
fueron alcanzados al 100%. No obstante, en el afio 2019 el proyecto fue sometido a una revision sustantiva y el marco
de resultados fue enriquecido a 13 productos, de los cuales, en el corto tiempo se han podido alcanzar 6,
representando un 46% de nivel de eficacia. El incremento en comparacion al afio 2018 fue de 100%.

El proyecto originalmente tenia fecha de finalizacion al 31 de diciembre de 2018 con una meta de 3 productos a
alcanzar, sin embargo, con la revision sustantiva del mismo la fecha actualizada de término es al 31 de diciembre de
2020, pero sin asignacion de recursos adicionales para el afio 2019 y con una meta de 13 productos (superior a la
original). En este sentido se logro eficiencia, ya que se alcanzaron 6 productos de los 13 en corto tiempo al menor
costo posible, representando un 47% de nivel de eficiencia.

Tomando en cuenta que el 2019 ha sido un afio de cambios donde se acordé subir la cantidad de productos y se
propuso alcanzar mayores resultados, el nivel de efectividad en comparacion al 2018 decrecid, no obstante, tomando
en cuenta que los acuerdos fueron concretados en el mes de mayo de 2019, los resultados han sido favorables con
tendencia a obtener lo esperado. El nivel de efectividad para el afio 2019 es de 51%.

En el momento de la redaccion de este informe, el proyecto muestra el 83% de ejecucion, con relacion al total de los
recursos recibidos. El porcentaje de ejecucion no contempla los compromisos (ordenes de compra) pendientes por
pagar antes de finalizar el afio, si tomaramos en cuenta los compromisos la ejecucion seria mayor.

Entres afios el Proyecto ha logrado causar un despertar en los sectores donde se establece, |a credibilidad y confianza
es notable, sin embargo, se necesita seguir trabajando y a la vez cuidar lo alcanzado.



11. REGISTRO DE HITOS IMPORTANTES DEL PROYECTO
Taller de equipo

El 3 de febrero de 2019, se celebro la primera reunion de equipo con todo el personal ya que desde el inicio del
Proyecto no se pudo realizar. Los objetivos de la reunion fueron los siguientes:

v" Informar al personal sobre aspectos generales, administrativos y operativos del Proyecto.
v" Compartir los avances del Proyecto y metas para el afio 2019.
v' Presentar y consensuar el formato de informe para reportar productos.

Evaluacion de medio término

En el mes de noviembre del afio 2018 fue realizada la evaluacion de medio término del Proyecto y especificamente
del 19 al 30 de noviembre de 2018, se recibié la visita de la evaluadora Maria Jes(s Izquierdo con el fin de realizar
entrevistas en campo.

El propdsito de la evaluacion de medio término del proyecto “Red Nacional de Orquestas y Coros Infantiles y Juveniles
de Panama” fue:

v" Capturar las buenas practicas y lecciones aprendidas;

v' Determinar el nivel de desempeio del proyecto en términos de su relevancia, eficacia (resultados, productos)
y eficiencia;

v' Identificar la sostenibilidad del proyecto y la posible ampliacion de los resultados:

v" Analizar el impacto potencial del proyecto y el nivel de cumplimiento del mandato de politica de evaluacion
del PNUD sobre las contribuciones de los resultados de desarrollo.

Igualmente, proporcionar informacion sobre el estatus de la implementacion del proyecto, entregando evidencias e
informacion objetiva para permitir a los gestores la toma decisiones fundamentadas y reposicionar el proyecto, de
manera estratégica.

Elinforme de evaluacion se culmind en marzo, concluyendo lo siguiente:

v" Realizar una revision sustancial del proyecto, su teoria de cambio, marco de resultados con indicadores,
lineas de base y metas que cumplan con los criterios SMART.

Considerar que las diferentes realidades locales donde se desarrolla el proyecto.

Abordar la inclusion del enfoque de género en Ia revision del proyecto.

Fortalecer la Junta Directiva del Proyecto como el espacio propicio para consulta, coordinacion y toma de
decisiones.

Revisar la estructura y funcionamiento de la unidad de coordinacion del proyecto.

Elaborar una estrategia de desarrollo de capacidades del equipo de La Red.

Aprovechar la cooperacion financiera recibida del BID en el componente de fortalecimiento de la institucion.
Revisar y definir el organigrama de La Red de Orquestas y Coros y desarrollar un documento donde se
detallen las funciones y responsabilidades de todo el equipo de La Red, asi como que se definan los
procesos para la toma de decisiones.

Definir mecanismos que faciliten la comunicacion interna y la coordinacion en diferentes niveles de La Red.
Ampliar el equipo técnico de La Red con equipo de profesionales del ambito social.

|dentificar con detalle cual es el presupuesto plurianual del proyecto.
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v" Que PNUD ejerza un rol més activo en convocar a los diferentes actores que puedan estar implicados en el
proyecto para facilitar una mejor articulacion interinstitucional.

v’ Sistematizar y visibilizar los resultados de La Red para incidir politicamente ante el contexto de transicion
de gobierno.

v' Desarrollar e implementar un plan de monitoreo y evaluacion, con indicadores y cronograma, que desarrolle
herramientas para el seguimiento de procesos y resultados.

v' Considerar la contratacion de un/a especialista en monitoreo y evaluacion para desarrollar e implementar
un plan de monitoreo y evaluacion.

v" Desarrollar un plan de comunicacion y de incidencia politica - piblica para visibilizar La Red y los
resultados del proyecto.

v" Considerar la contratacion de especialista de comunicacion y relaciones publicas.

v" Desarrollar y concretar el Plan de Sostenibilidad y en la planificacion plurianual incluir las medidas que se
definan para su implementacion.

Actualizacion del marco de resultados del documento de proyecto (PRODOC) y elaboracién de la teoria de
cambio

En respuesta a la primera recomendacion de la evaluacion de medio término del Proyecto, en diciembre del 2018 se
realizé la contratacion de la consultora Janin Mendoza para la “Actualizacion del Marco de Resultados del documento
de Proyecto (PRODOC) y elaboracion de la Teoria de Cambio del Proyecto Red Nacional de Orquestas y Coros
Infantiles y Juveniles de Panama”.

En el mes de mayo de 2019 se obtiene el producto final de la consultoria, es decir, el documento de Proyecto
(PRODOC) actualizado y finalmente el 4 de junio de 2019 el documento es firmado por todas las partes, por el
Gobiemo la sefiora Isabel De Saint Malo de Alvarado — Ministra de Relaciones Exteriores y Vicepresidenta de la
Republica, por el Programa de la Naciones Unidas para el Desarrollo la sefiora Linda Maguire - Representante
Residente y por el Asociado en la Implementacion la sefiora Janelle Davidson — Directora General del Instituto
Nacional de Cultura en ese entonces.

La actualizacion del documento de Proyecto demanda mayores metas, por lo que, se requiere dar pasos precisos y
realizar esfuerzos para alcanzarlas. En el primer semestre de este afio reportamos los avances del Proyecto tomando
en cuenta el PRODOC original, ya que escasamente habian transcurrido tres semanas de haber recibido el documento
actualizado firmado, por lo que, resultaba prematuro reportar sobre el nuevo marco de resultados, no obstante, en el
presente informe hemos incorporado los avances sobre el marco de resultados actualizado.

El marco de resultados actualizado ha sido enriquecido sustancialmente y a su vez alcanzar las metas con el recorte
presupuestario que se ha experimentado se torna dificil, ya que se requiere por ejemplo un estudio de estratificacion
social.

Al extender el tiempo de duracion del Proyecto y a la vez incrementar las metas se requieren mas recursos financieros,
por lo que, en el documento de proyecto (PRODOC) se hace necesario definir nuevos aportes de fondos que el
documento actual no estan contemplados. A esta fecha el proyecto ha llegado a su limite de ingresos de acuerdo con
el PRODOC.



Auditoria

El15 de marzo de 2019, la empresa Deloitte a solicitud del Programa de las Naciones Unidas como parte de medidas
de control realiza una auditoria al Proyecto de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria (NIA). En conclusion,
el resultado fue satisfactorio, sin reportes de anomalias.

Junta de proyecto

El dia 26 de abril de 2019, se llevo a cabo la primera junta de proyecto. Su objetivo principal fue presentar y explicar
los avances de la revision sustantiva del Proyecto, que a la fecha incluia la estrategia de cambio y a groso modo el
detalle de los componentes del marco de resultados sugeridos. Adicionalmente, se presentaron los resultados del
proyecto hasta esa fecha y los resultados de la auditoria efectuada en marzo de este afio.

Componente 1: La Red de Orquestas Infantiles y Juveniles de Panama se fortalece como un instrumento de
inclusion social, y se consolida como un programa de excelencia musical

Componente 2: Construccion de una cultura de paz basada en el fortalecimiento de valores, promocion de los
derechos humanos y la igualdad entre los géneros

Componente 3: Eficacia Operacional y Sustentabilidad Financiera de La Red - Manejo adaptativo.

Adicionalmente, se efectud la Junta de Proyecto del 24 de julio de 2019, con el objetivo de presentar a las nuevas
autoridades del Ministerio de Cultura los avances del proyecto con relacion con el primer semestre de 2019, presentar
el nuevo documento de Proyecto PRODOC y a su vez poner a consideracion una nueva fecha de finalizacion y elevar
la cantidad de recursos financieros que aportara el Ministerio de Cultura de acuerdo con el tiempo de extension.

Se concluy6 con los siguientes acuerdos:

v" Actualizar los riesgos del proyecto en altas.

v' Se acuerda una revision sustantiva para aumentar el presupuesto segun el cronograma de actividades
presentado en la junta de proyecto.

v Recurrir a la responsabilidad social de las empresas para contribuir al proyecto y luchar en contra de la
desigualdad y la pobreza, aprovechando la proxima reunion del Gabinete Social.

v" Aprobacion del cronograma del trabajo 2020, y pendiente elaboracion de POA 2020.

Se ha logrado avanzar con la revision sustantiva para aumentar el presupuesto. El documento fue entregado al
Ministro de Cultura el dia 5 de diciembre de 2019 para su revision y firma, no obstante, el presupuesto contemplado
para el afio 2020 es mucho menor a lo acordado en la Junta de Proyecto, cabe sefialar, que el presupuesto presentado
en la Junta fue de siete millones cuatrocientos treinta y un mil seiscientos cincuenta y dos délares americanos con
15/100 centésimos (USD 7,431,652.15) y lo que designara finalmente de acuerdo con la nota No. 794/DS/MI
CULTURA con fecha del 14 de noviembre de 2019, es por un millon de dolares americanos (USD 1,000,000.00), lo
que solo permitira mantenerse, pero no crecer, ni se podran hacer nuevas compras de instrumentos musicales, asi
como también las actividades deberan reducirse.
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